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Vivimos en una era definida por la "policrisis".! Para un estudiante, este término puede parecer
abstracto, pero la mejor analogia para entenderlo es un videojuego de estrategia en modo
"pesadilla”. En un juego normal, enfrentan un desafio a la vez: derrotar a un jefe o resolver un
puzzle. En la policrisis, el "juego" de la economia global te lanza multiples desafios simultaneos
que estan interconectados: una crisis climatica que afecta los recursos, tensiones geopoliticas
que rompen las cadenas de suministro y una revolucion tecnoldgica (IA) que cambia las reglas
del juego mientras estas jugando. No puedes resolver uno sin afectar a los otros. Este informe

es su manual de estrategia para navegar este nivel de dificultad.”

Alo largo de las siguientes secciones, desglosamos conceptos intimidantes como "Deep Tech”,
"Computacion Cuantica" e "IA Agéntica", utilizando analogias del mundo real, desde como
funciona un restaurante de comida rapida hasta la fisica detras de un estadio de conciertos

futurista.

REALIDAD TECNOLOGICA EMPRESARIAL 2025-2026:
UN INFORME EDUCATIVO INTEGRAL SOBRE LA INNOVACION PROFUNDA

Navegando la "Policrisis" y la Revolucién Tecnolégica: Tu Manual de Estrategia

EL CONTEXTO: LA "POLICRISIS" COMO UN EL PROPOSITO DEL INFORME: TU MANUAL
VIDEOJUEGO EN MODO “PESADILLA" DE ESTRATEGIA PARA EL NIVEL “PESADILLA"

DESGLOSANDO
CONCEPTOS
CLAVE CON

ANALOGIAS DEL

MUNDO REAL

CRISIS 7N TENSIONES
CLIMATICA ’ v S s GEOPOLITICAS

(Afecta Recursos) | = 3 = ‘ (Rompen Cadenas
% \ { de Suministro) '

REvog(J:CIéN : : @
TECNOLOGICA (1A) ==
(Cambia las Reglas | V
del Juego) 2
] DEEP TECH COMPUTACION 1A AGENTICA EJEMPLOS REALES
(Tecnologia CUANTICA (e.g., Estadios Futuristas,
Profunda) Comida Rapida)

PREPARATE PARA EL FUTURO. ESTE INFORME ES TU GUIA PARA
NAVEGAR LA COMPLEJIDAD Y ENTENDER LA INNOVACION RADICAL.
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1. Marco de Trabajo: La Taxonomia de la Innovacién en
la Era Digital

Para entender como evolucionan las empresas, primero necesitamos un lenguaje comun. Al
igual que en biologia clasificamos a los seres vivos en reinos y especies, en el mundo empresarial
utilizamos el Manual de Oslo de la OCDE para clasificar la innovacion. Sin embargo, en 2025,
estas definiciones han mutado. Ya no son categorias estaticas; son fluidas y estan impulsadas

por la inteligencia artificial.

1.1 Innovacion de Producto: De la Funcionalidad Estatica a la

Adaptabilidad Cognitiva

El Concepto: Tradicionalmente, una innovacion de producto significaba lanzar un objeto nuevo:
un coche con mas caballos de fuerza o un teléfono con una pantalla mas brillante. El producto
era "estatico"; una vez que salia de la fabrica, no cambiaba. En 2025, hemos entrado en la era de
la Adaptabilidad Cognitiva. Los productos ahora son "liquidos"; aprenden, se adaptan y

evolucionan cuanto mas los usas.’
El Cambio de Paradigma:

Imagina que compras un libro de texto de matematicas. En el modelo antiguo, el libro es igual
para todos. Si no entiendes el capitulo 3, el libro no puede ayudarte mas alla de lo que ya esta
impreso. En el modelo de adaptabilidad cognitiva, el "libro" es una plataforma de IA que detecta
por qué no entiendes el capitulo 3. ;Te faltan bases de algebra? El sistema se reescribe a si
mismo para ensenarte algebra antes de volver al calculo. El producto cambia para adaptarse al

usuario, no al revés.

Ejemplo Real: La Banca que "Habla" (NatWest y bunq)

Los bancos solian ser lugares donde guardabas dinero y mirabas numeros en una pantalla.
Ahora, la innovacion de producto ha convertido a las apps bancarias en "consejeros financieros"”

proactivos.
e NatWest (Cora+): Este banco ha implementado un asistente basado en IA generativa que
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no solo responde preguntas frecuentes (";Cual es mi saldo?"), sino que actua como un
consultor de carrera y financiero. Puede analizar tendencias economicas y sugerir
productos personalizados.'

e bung (Finn): Este neobanco ha introducido "Finn", un asistente que permite a los usuarios
“interrogar" sus propias finanzas como si hablaran con un amigo. En lugar de buscar en un
historial de transacciones aburrido, un estudiante podria preguntar: ";Cuanto gasté en
McDonald's el mes pasado?" o ";Puedo permitirme ir al festival de musica este fin de
semana basandome en mis ahorros?". Finn procesa los datos y da una respuesta semantica
instantanea. La innovacion aqui no es la cuenta bancaria, es la capa de inteligencia que hace

que los datos sean comprensibles y utiles.'
Implicacion para Estudiantes:

Esto significa que, en el futuro, cuando disefan un producto (ya sea una app, un zapato o un
servicio), no deben pensar solo en su funcion fisica, sino en su "capacidad de aprendizaje”.

¢Como mejorara este producto cuanto mas lo use mi cliente?

1.2 Innovacién de Proceso: La Revolucién de la IA Agéntica

El Concepto:

La innovacion de proceso se refiere a cambiar como se hacen las cosas "detras de escena"”. La

gran revolucion de 2025-2026 es el paso de la simple automatizacion a la IA Agéntica.

Analogia Educativa: El Becario vs. El Experto Para entender la diferencia entre la 1A que

conociamos (Generativa) y la nueva IA (Agéntica), usamos la analogia del "Becario Digital".

e |A Generativa (Nivel ChatGPT): Imagina que tienes un becario talentoso pero que no
puede salir de su escritorio. Le dices: "Escribe un correo para cancelar mi suscripcion al
gimnasio". El becario escribe el texto perfecto, pero te lo entrega a ti. Tu tienes que abrir el
correo, pegar el texto y enviarlo. La IA genera, pero no actua.

e |A Agéntica (Nivel 2025): Ahora imagina un asistente ejecutivo con poderes. Le dices:
"Cancela mi suscripcion al gimnasio". Este agente no solo escribe el correo; busca la

direccion de contacto del gimnasio, envia el correo, navega por la web del banco para
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detener el pago recurrente, y actualiza tu calendario para borrar las clases futuras. Tiene
"agencia": capacidad para usar herramientas, tomar decisiones y ejecutar acciones en el

mundo real.®

Caso de Estudio Profundo: La Revolucion del Fast Food (Taco Bell y McDonald's)

La industria de la comida rapida es uno de los campos de prueba mas agresivos para la

innovacion de proceso.

El Problema: La rotacion de empleados es alta, los salarios estan subiendo y los clientes
odian esperar en el Auto-Mac (Drive-Thru).

La Solucion Agéntica: Taco Bell y otras cadenas estan implementando |A de voz en cientos
de locales. Cuando llegas con tu coche y pides "tres tacos sin lechuga", no estas hablando
con una persona. Una |IA procesa tu voz (filtrando el ruido del motor y el viento), entiende
el pedido, lo introduce en el sistema de cocina (POS) y sugiere complementos (";Quieres
una Pepsi con eso?").

El Resultado: Esto no es solo un "chat de voz". El sistema prioriza las érdenes en la cocina
basandose en la complejidad y el tiempo de coccion para reducir los cuellos de botella.
Taco Bell espera implementar esto en cientos de tiendas para finales de 2025, buscando
reducir los tiempos de espera y mejorar la precision de los pedidos, liberando a los

empleados humanos para tareas menos repetitivas.'

Caso de Estudio: Videojuegos y NPCs Vivos

En el mundo del gaming, la innovacion de proceso esta transformando como se desarrollan los

juegos. Tradicionalmente, un NPC (personaje no jugable) tenia un guion fijo. Si le hablabas 100

veces, te decia la misma frase 100 veces.

NVIDIA ACE y la IA Agéntica en Juegos: Tecnologias como NVIDIA ACE estan
permitiendo crear NPCs que "piensan”. Si estas jugando un juego de detectives, el
sospechoso no tiene frases pregrabadas. Tiene una "personalidad" y "objetivos"
programados. Si lo interrogas agresivamente, se asusta y tartamudea. Si eres amable,
puede confiar en ti y darte una pista. La IA genera el didlogo y la actuacion de voz en tiempo
real. Esto cambia el proceso de desarrollo de juegos: de escribir guiones a disenar

"mentes"."
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1.3 Innovacion Organizativa: Arquitecturas Empresariales del Futuro

No sirve de nada tener la tecnologia del siglo XXIl si tu empresa se organiza como una fabrica

del siglo XIX. La innovacion organizativa busca romper las jerarquias rigidas.

Modelo 1: La Estructura Plana y Radical de Valve

Valve Corporation (creadores de Steam y Half-Life) es el ejemplo extremo de innovacion

organizativa. No tienen jefes formales.

Como funciona: Los escritorios tienen ruedas. Si un empleado (digamos, un artista grafico)
encuentra que el proyecto "A" es aburrido pero el proyecto "B" es fascinante, simplemente
desenchufa su ordenador, rueda su escritorio y se une al equipo "B".

La Filosofia: Valve cree que las personas inteligentes y motivadas no necesitan que les
digan qué hacer; necesitan libertad para elegir donde aportar mas valor. Esto fomenta una
creatividad masiva, pero también puede ser caotico. En 2025, siguen manteniendo esta
estructura, aunque con desafios para asegurar la diversidad y la toma de decisiones éticas

rapidas en temas sociales."

Modelo 2: Los "Squads" de Spotify

Spotify popularizd un modelo que muchas empresas intentan copiar. En lugar de grandes

departamentos de "Marketing" o "Ingenieria“, tienen Squads (Escuadrones).

La Analogia del Equipo de RPG: Piensa en un grupo de aventureros en Dungeons &
Dragons. Un squad es un equipo pequeno (6-12 personas) que tiene todas las habilidades
necesarias para cumplir una mision (por ejemplo, mejorar el buscador de canciones). Tienen
un disenador, un programador backend, un experto en datos y un lider de producto. Son
autonomos, como una mini-startup dentro de la gran empresa. Esto les permite moverse

rapido sin pedir permiso a cinco jefes diferentes.®

Modelo 3: La Comunidad como Empresa (Discord) Discord no es solo una herramienta; su

estructura interna refleja su producto. Se organizan en torno a la idea de "servidores" y

comunidades. Su innovacion organizativa radica en como gestionan la retroalimentacion.

Utilizan a sus propios "superusuarios" y comunidades de servidores para probar caracteristicas

y moderar contenido, descentralizando parte del trabajo que en otras empresas harian
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empleados directos. Esto crea una simbiosis Unica entre la empresa y sus usuarios.?

1.4 Innovacion de Marketing: La Era de la Hiper-Personalizacion

El marketing ha dejado de ser "un mensaje para todos" para convertirse en "un mensaje para ti".

Precios Dinamicos (Dynamic Pricing)

¢Por qué un billete de avion cuesta diferente silo miras un martes o un viernes? Eso es un precio

dinamico. Ahora, esto se aplica a todo.

e Ejemplo: Imagina que vas a un estadio inteligente como el Intuit Dome. Si el sistema
detecta que hay mucha cola en el puesto de perritos calientes pero nadie en el de tacos,
podria enviar una oferta a tu movil: "2x1 en Tacos en los préoximos 10 minutos”. El precio

cambia en tiempo real para gestionar la demanda.’

El Contenido Generado para el Usuario (UGC) y TikTok TikTok ha revolucionado el marketing
con su algoritmo "Para Ti". En 2025, TikTok ha lanzado herramientas de IA como Smart Split y Al
Outline. Estas herramientas permiten a los creadores (y a las marcas) tomar un video largo y
automaticamente dividirlo en clips virales, escribir guiones y editar el contenido para maximizar
la retencion. La innovacion aqui es que la herramienta de marketing hace el trabajo creativo

pesado, permitiendo que cualquiera sea un "departamento de marketing" unipersonal.?’

Campanas Virales: El Caso Duolingo Duolingo es un maestro de la innovacion en marketing
“nativo digital". En 2025, lanzaron una campana donde "mataron” a su mascota, el buho Duo.
Cambiaron el icono de la app para que pareciera enfermo o "muerto”, generando panico y
millones de conversaciones en redes sociales. No gastaron millones en anuncios de TV; crearon
un momento cultural aprovechando el comportamiento de los usuarios en redes. Esto es

marketing moderno: crear narrativa, no solo anuncios.?
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N LA ERA DIGITAL
[EJEMPLO REAL: \
LA BANCA QUE “HABLA"
2 NatWest (Cora+):
nghguaomumo .._Mé’teme(m o

(Manual de Oslo)

Objeto Nuevo, Inmutable.

Ejemplo: Libro de texto de
matematicas idéntico para todos.

./

MANANA (2025):
ADAPTABILIDAD
COGNITIVA (IA)
Productos “Liquidos" que
APRENDEN.

Ejemplo: Plataforma de IA que
se reescribe para ensefiar bases.

De "Lugar para guardar dinero" a
“CONSEJERO FINANCIERO PROACTIVO".
Funciones: Respuestas naturales,

Qs

- tendencias, sugerencias personalizadas.

bungq (Finn):
’ Asisct'ente Personal IA

De "Historial Aburrido" a
Q “INTERROCATORIO CONVERSACIONAL”.
\_) Funciones: Consultas (“;Cuanto gasté?”),
respuestas semanticas, insights.

IMPLICACION: DISENAR
PENSANDO EN LA
CAPACIDAD DE
APRENDIZAJE, NO SOLO

EN LA FUNCION FiSICA. /

2. Deep Tech vs. Shallow Tech: Una Explicacion

|
|
»
)

rl

Fundamental

Para los estudiantes, es crucial distinguir entre dos tipos de tecnologia, ya que esto definira las

carreras y oportunidades de las proximas décadas.

La Analogia del Iceberg

Imaginemos un iceberg gigante flotando en el océano.

La Punta Visible: Shallow Tech (Tecnologia Superficial)

e Definicion: Es la tecnologia que vemos, tocamos y usamos todos los dias. Se construye
relativamente rapido (meses) porque utiliza herramientas que ya existen.

e Ejemplo: Una app de reparto de comida como Uber Eats. No tuvieron que inventar
Internet, ni el GPS, ni los smartphones. "Solo" conectaron estas tecnologias existentes para
crear un servicio.

e Caracteristicas: Bajo riesgo técnico (sabemos que es posible hacerlo), alto riesgo de

mercado (;la gente querra usarlo?). Es facil de copiar para los competidores.*°

8
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La Masa Sumergida: Deep Tech (Tecnologia Profunda)

e Definicion: Es la base invisible que sostiene el futuro. Se basa en descubrimientos
cientificos nuevos, ingenieria avanzada o fisica compleja. Tarda anos o décadas en
desarrollarse y requiere inversiones masivas.

e Ejemplo: Moderna/BioNTech. Las vacunas de ARNm no se hicieron en un ano. Fueron
décadas de investigacion en laboratorios sobre como instruir a las células humanas para
fabricar proteinas.

e Ejemplo: SpaceX. Aterrizar un cohete de pie después de ir al espacio es un problema de
fisica e ingenieria monumental.

e Caracteristicas: Alto riesgo técnico (;es fisicamente posible hacerlo?), pero si funciona, es

muy dificil de copiar y cambia el mundo radicalmente.’

Tabla Comparativa: Shallow vs. Deep Tech

Caracteristica Shallow Tech (Tecnologia Superficial) Deep Tech (Tecnologia Profunda)

Base Tecnologia digital existente (Apps, Webs) Ciencia dura (Fisica, Biologia, A
avanzada)

Tiempo de desarrollo Meses (Répido) Anos o Décadas (Lento)

Inversion Moderada (Venture Capital tradicional) Muy Alta (Capital Paciente)

Proteccion Marca, Efecto de red Patentes  cientificas,  Secretos
industriales

Impacto Conveniencia, Entretenimiento Cambio estructural, Cura de
enfermedades, Energia

Ejemplo Estudiantil Crear un mod para Fortnite Investiga bioplastico hecho de algas
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DEEP TECH VS. SHALLOW TECH: LA ANALOGIA DEL ICEBERG
(UNA EXPLICACION FUNDAMENTAL)

SHALLOW TECH
(TECNOLOGIA SUPERFICIAL)

£ (@
DEFINICION: Tecnologia visible, uso diario. a @? @ @

Construccién rapida (meses) usando Bajo riesgo  Alto riesgo Facil de

herramientas existentes. e \ EJEMPLO: técnico  demercado  copiar
e ¥ App de reparto de comida.
Conecta tecnologias existentes

0t 3 (GPS, Intemet, smartphones). _

DEEP TECH

(TECNOLOGIA PROFUNDA) / @

DEFINICION: Base invisible del futuro. \ g N VIR
Basado en descubrimientos cientificos, ’
ingenieria avanzada o fisica compleja. EJEMPLO: EJEMPLO:
Desarrollo largo (afios/décadas). Moderna/BioNTech SpaceX
Décadas de investigacion Problema monumental
sobre células y proteinas de fisica e ingenierfa
(ARNm). (aterrizaje de cohete).

Alto riesgo Dificil de Cambio radical
técnico copiar mundial

3. Motores del Cambio: La Triada Tecnolégica (IA,
Biotech, Cuantica)

La realidad empresarial de 2026 esta dominada por tres motores que convergen. No funcionan

aislados; se potencian mutuamente.

3.1Inteligencia Artificial: La Era de la Agencia

Ya hemos hablado de la IA Agéntica en los procesos, pero profundicemos en su impacto social
y los riesgos.
El Fracaso de los "Gadgets" de IA: Humane y Rabbit

En 2024 y 2025, hubo un intento de reemplazar los smartphones con dispositivos de |A pura,
como el Humane Al Pin (un broche con proyector laser) y el Rabbit r1 (un dispositivo naranja

pequeno). La promesa era liberarnos de las pantallas.

e Por qué fallaron: La tecnologia (Deep Tech) no estaba lista. Eran lentos, se

sobrecalentaban y daban respuestas incorrectas. Ademas, ignoraron la realidad humana: a

10
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la gente le gusta tener pantallas para ver fotos y videos. Fue una leccion dura de que la
innovacion radical no siempre triunfa sila ejecucion es deficiente y no resuelve un problema

real mejor que la tecnologia existente (el smartphone).3
El Exito Silencioso: IA en la Sombra

Mientras los gadgets fallaban, la IA triunfaba donde no se ve. En Google y Microsoft, la IA esta
optimizando los centros de datos para gastar menos energia. En Adobe, esta permitiendo a los
artistas generar bocetos en segundos. La leccion es que la IA mas exitosa a menudo es la que

no ves, la que simplemente hace que todo funcione mejor.

3.2 Biotecnologia: Disenando con la Naturaleza

La biotecnologia esta saliendo de los hospitales y entrando en nuestros armarios y granjas. Esto

se llama Bioeconomia.

Moda Sostenible y Biotech: Zapatillas que Crecen

La industria de la moda es una de las mas contaminantes. Las marcas estan recurriendo a la

ciencia para solucionarlo.

e Adidas y la Seda de Arana: Adidas, en colaboracion con AMSilk, desarroll6 prototipos de
zapatillas hechas con fibra Biosteel. Es una seda sintética creada fermentando bacterias
(similar a como se hace la cerveza), que es biodegradable y tan fuerte como el acero. Si
entierras estas zapatillas, desaparecen en meses, no en siglos.*’

e Vivobarefoot y el Micelio: Estan experimentando con calzado hecho de hongos (micelio)
y algas extraidas de lagos contaminados. Literalmente limpian el ecosistema para fabricar
el zapato.*

e Economia Circular en Accion: Plataformas como Depop y Vinted son ejemplos de
economia circular digital (reventa), pero la biotecnologia representa la economia circular

material: de la tierra al producto y de vuelta a la tierra.*°

3.3 Computacion Cuantica: El Salto al Hiperespacio

Para los estudiantes, la computacion cuantica es el concepto mas dificil pero mas fascinante.

1
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Analogia del Laberinto para Entender la Cuantica

Imagina un laberinto gigante y complejo con la salida en el centro.

Computadora Clasica (El Raton Veloz): Piensa en tu PC o el superordenador mas rapido
como un raton increiblemente rapido. Entra en el laberinto, corre por un pasillo, choca
contra una pared, vuelve atras, prueba otro pasillo. Es muy rapido, pero tiene que probar
los caminos uno por uno. Si el laberinto es enorme, tardara millones de anos.

Computadora Cuantica (El Agua): Ahora imagina que viertes agua en la entrada del
laberinto. El agua no elige un camino; fluye por todos los pasillos simultaneamente.
Inevitablemente, una parte del agua llega a la salida al instante. La computacion cuantica
utiliza propiedades de la fisica (superposicion) para explorar todas las soluciones posibles

alavez.*

Aplicaciones Reales: Baterias y Trafico

¢Para qué sirve esto? No para jugar mejor al Call of Duty. Sirve para problemas que son

"laberintos" matematicos.

Diseno de Baterias: Simular como interactuan los atomos dentro de una bateria nueva es
increiblemente complejo. Una computadora clasica no puede hacerlo bien. La cuantica
puede simular millones de combinaciones quimicas para descubrir materiales que carguen
tu teléfono en segundos o permitan a un coche eléctrico viajar 1000 km, sin tener que hacer
experimentos fisicos lentos y costosos.'

Optimizacion de Trafico: Volkswagen ha experimentado con algoritmos cuanticos para
optimizar el flujo de trafico de autobuses en ciudades, calculando la ruta perfecta para
cientos de vehiculos simultdneamente para evitar atascos, algo imposible para

ordenadores normales en tiempo real.*
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3.1 INTELIGENCIA ARTIFICIAL:
LA ERA DE LA AGENCIA

EL FRACASO DE LOS “"GADGETS" DE IA
(Humane, Rabbit)

il

Intento de reemplazar smartphones (2024-2025).
Premesa: Sin pantallas.

Por qué fallaron: Tecnologia (Deep Tech) no lista, lentos,
sobrecalentamiento, respuestas incorrectas.

Ignoraron la necesidad humana de pantallas visuales.
Leccian: Innovacién radical requiere ejecucién exceiente
y resolver problemas reales mejor que lo existente.

EL EXITO SILENCIOSO: IA EN LA SOMBRA

Triunfa donde no se ve.
Ejemplos: Google/Microsoft optimizando energia en

centros de datos; Adobe generando bocetos instantdneos.

Leccion: La |A mds exitosa es invisible, hace que todo
| funcione mejor.

3.2 BIOTECNOLOGIA: DISENANDO
CON LA NATURALEZA (Bioeconomia)

MODA SOSTENIBLE Y BIOTECH:
ZAPATILLAS QUE CRECEN
L

": L Y] e

Adidas x AMSilk:
Seda de Araiia (Biosteel)

Solucién a la contaminacion en la moda.

Biosteel: Fibra de seda sintatica por fermentacion de
bacterias, biodegradable, fuerte como el acero.
Micelio/Algas: Calzado hecho de hongos y algas, limpia
ecosistemas durante la fabricacion.

Vivobarefoot:
Micelio y Algas

ECONOMiA CIRCULAR MATERIAL

TIERRA RODUCTO TIERRA
(Materias Elotech) (Biodegradacién)

Primas Bio)

Mas alld de la reventa digital (Derop Vinted).
Biotech representa el ciclo completo: de la tierra al

3.3 COMPUTACION CUANTICA:
EL SALTO AL HIPERESPACIO

ANALOGIA DEL LABERINTO PARA
ENTENDER LA CUANTICA

Computadora Clasica Computadora Cuéntica
(El Raton Veloz) (El Agua)
Prusba caminos uno por uno. Fluye por todes los pasilles
Rapido, pero tarda millonss de simullaneamente (Superposicién).
afios en laberintos enormes. Explors tedas las soluciones a la vez.

APLICACIONES REALES: BATERIAS Y TRAFICO

Optimizacion de Trafico
Simulacidn compleja de Volkswagen: Cdlculo de
interacciones atdmicas. rutas perfectas en tiempa raal

Descubre materiales para carga  para cientos de vehiculos mils
en segundos y 1000 lon de evitar atascos.
autonomia sin experimentos lentos.

Disefio de Baterias

producto y de vuelta a la tierra.

4. Convergencia Sistémica: La Fusion de los Mundos

La verdadera potencia no esta en una sola tecnologia, sino cuando se juntan.

4.1 Deportes y Entretenimiento: El Estadio del Futuro

Los estadios modernos son templos de convergencia tecnologica.

Intuit Dome: El Estadio que te Conoce
El nuevo hogar de los LA Clippers es un ejemplo brutal de convergencia.

e Entrada Biométrica: Usan "GameFace ID". Tu cara es tu entrada. No hay torniquetes ni
escaneres de codigos QR lentos. Entras caminando.

e Concesiones sin Cajeros: Quieres una Coca-Cola. Vas a la nevera, la coges y te vas.
Cientos de camaras y sensores de peso saben quién eres y qué cogiste, y te lo cobran
automaticamente.

e Asientos Hapticos y Sonido: Los asientos tienen sensores que detectan el nivel de ruido
de la multitud. El estadio gamifica el apoyo: si la grada grita fuerte en defensa, el estadio

reacciona con luces y sonido para intimidar al rival.?
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The Sphere (Las Vegas): Inmersién Total

e Tecnologia: Utiliza "Beamforming" de audio. Imagina que el sonido es como un laser.
Pueden dirigir el audio para que tu escuches la pelicula en espanol y la persona en el asiento
de al lado la escuche en inglés, sin usar auriculares. Ademas, utilizan infrasonidos (sonidos
tan graves que no se oyen, pero se sienten) para que tu cuerpo vibre con una explosion o

un rugido.*

4.2 Festivales de Musica Inteligentes

En festivales como Sonar+D, la convergencia une el loT (Internet de las Cosas) con la experiencia
social. Pulseras inteligentes (wearables) permiten intercambiar contactos chocando las
munecas. La organizacion usa los datos de movimiento de miles de pulseras para predecir
aglomeraciones peligrosas y redirigir el flujo de gente antes de que ocurra una estampida,

usando |A predictiva.®

CONVERGENCIA SISTEMICA: LA FUSION DE LOS MUNDOS (2026)

La verdadera potencia no esté en una sola tecnologia, sino cuando se juntan. Convergencia de IA, Biometria, loT, Sonido Avanzado y Anélisis de Datos.

4.1 DEPORTES Y ENTRETENIMIENTO: EL ESTADIO DEL FUTURO 4.2 FESTIVALES DE MUSICA INTELIGENTES
(Intuit Dome y The Sphere) (Convergencia: loT, Wearables, |A Predictiva, Analisis de Datos)

INTUIT DOME: EL ESTADIO QUE TE CONOCE FESTIVALES COMO SONAR+D: EXPERIENCIA SOCIAL E INTELIGENTE
(Convergencia: Biometria, Vision Artificial, Sensores, 10T)

.| Entrada Biométrica (GameFace ID):
"~y Tucara es tu entrada. Sin torniquetes.

THE SPHERE (LAS VECAS):
y INMERSION TOTAL (Convergencia: Audio
L Beamforming, Infrasonidos, Pantallss Mssivas)

Pulseras Inteligentes (Wearables):
Intercambio de contactos al
chocar mufiecas (loT).

Concesiones sin Cajeros: Camaras T % deg? I aar =
y sensores detectan qué coges y te Audio Beamforming: Sonido dirigido gy | (8! =
cobran automaticamente. como un Iasey. Permite idiomas [ ( )
diferentes en asientos adyacentes sin
auriculares.

B
((( i ) ( ) | ,])) ) \ 1A Predictiva y Gestion de Masas:
Jmmy ST ) LAY ;‘ y OrganizaC|c')dn usaI datos de
- ) movimiento de pulseras para
s s 7 | ) predecir aglomeraciones y
Aﬂﬂ:ﬁjigggtal:::i?izasnogllggbig;n:lores Infrasonidos: Sonidos graves que se - redirigir el flujo para evitar
estadio reacciona con luces y sonido sienten, no se oyen. El cuerpo vibra con estampidas.
para intimidar al rival. explosiones o rugidos.
(Source: Search Result 3.4,3.5) (Source: Search Result 4.], 42, 4.5)

5. La Paradoja de la Novedad: Tipos de Innovacion

No todas las innovaciones son iguales. Clasificarlas nos ayuda a entender su impacto.
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5.1 Innovacion Incremental (Mejorar lo existente)

Es hacer lo mismo, pero un poco mejor. Es esencial para mantener el negocio vivo.

e Fjemplo: El iPhone 16 o la PlayStation 5 Pro. Tienen mejores graficos, son mas rapidos,

pero la experiencia fundamental es la misma que la version anterior.

5.2 Innovacion Radical (Cambiar las reglas)

Introduce una tecnologia nueva que cambia significativamente como se hace algo.

e [Ejemplo: Carne Cultivada. Es carne real, pero cultivada célula a célula en un biorreactor,
sin sacrificar animales. Cambia la cadena de suministro y el impacto ético de la
alimentacion.’

e Fjemplo: Biofertilizantes. Usar microbios disenados para nutrir plantas en lugar de

quimicos derivados del petréleo.>*

5.3 Innovacion Disruptiva (Lo imposible se hace posible)

A menudo empieza siendo peor o mas barata que la tecnologia actual, pero acaba destruyendo

a la competencia establecida al crear un mercado nuevo.

e FEjemplo: Drones de Reparto. Empresas como Zipline o Wing (de Google) estan
empezando a entregar paquetes y comida por aire. Al principio parece limitado (poco peso,
poca distancia), pero elimina el trafico terrestre. En zonas suburbanas de EE.UU. o Australia,
ya puedes pedir un pollo de Dave's Hot Chicken y recibirlo en tu patio en minutos via

dron.%® Esto "disrumpe" el modelo de repartidores en moto o coche.
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REALIDAD TECNOLOGICA EMPRESARIAL 2025-2026:
UN INFORME EDUCATIVO INTEGRAL SOBRE LA INNOVACION PROFUNDA

Navegando la "Policrisis" y la Revolucién Tecnolégica: Tu Manual de Estrategia

EL CONTEXTO: LA "POLICRISIS" COMO UN EL PROPOSITO DEL INFORME: TU MANUAL
VIDEOJUEGO EN MODO “PESADILLA" DE ESTRATEGIA PARA EL NIVEL “PESADILLA"

DESGLOSANDO
- < = ; 4 CONCEPTOS
CRISIS ! : S TENSIONES
CLIMATICA y b GEOPOLITICAS
. B (Rompen Cadenas !
de Suministro) i

CLAVE CON
ANALOGIAS DEL
MUNDO REAL

REVOLUCION
TECNOLOGICA (IA)
(Cambia las Reglas
del Juego)

Qe #

2

DEEP TECH COMPUTACION 1A AGENTICA EJEMPLOS REALES
(Tecnologia CUANTICA (e.g., Estadios Futuristas,
Profunda) Comida Rapida)

PREPARATE PARA EL FUTURO. ESTE INFORME ES TU GUIA PARA
NAVEGAR LA COMPLEJIDAD Y ENTENDER LA INNOVACION RADICAL.

6. Casos de Estudio: El Exito y el Poder de la Estructura

El Fenomeno MrBeast: Una Empresa de Datos

Jimmy Donaldson (MrBeast) no es solo un Youtuber; es un empresario de Deep Innovation

organizativa.

e Obsesion por los Datos: Su empresa analiza cada segundo de retencion de audiencia. Si
la gente deja de ver el video en el segundo 45, analizan por qué (;la musica bajo? ;el corte
fue lento?) y lo corrigen para el siguiente.

e Integracién Vertical: Lanzo Feastables (chocolate). En lugar de vender anuncios para
otras marcas (como Hershey's), creé su propio producto y usé su canal masivo para
venderlo directamente, eliminando intermediarios. Su estructura empresarial es jerarquica

y centrada en la eficiencia extrema, a diferencia de los modelos planos de Valve.*’

Spotify: El Modelo que Evoluciona

Aunque famoso por sus "Squads"”, Spotify ha tenido que evolucionar. En 2025, el modelo puro

de "haz lo que quieras" mostro limites. Ahora, utilizan una estructura hibrida donde los squads
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tienen autonomia, pero hay una direccion estratégica central mas fuerte para asegurar que
todos los equipos remen en la misma direccion, especialmente para integrar la IA en toda la

plataforma.?!

7. Espacios de Convergencia: Donde Nace el Futuro

La innovacién no ocurre en el vacio; necesita lugares seguros para crecer.

Regulatory Sandboxes (Cajas de Arena Regulatorias)

Analogia: Un "sandbox" es como una caja de arena en un parque infantil. Los ninos pueden jugar

y caerse sin hacerse dano. En el mundo legal, es un espacio seguro creado por el gobierno.

e Como funciona: Las leyes actuales prohiben volar drones sobre ciudades por seguridad.
Pero si queremos innovar, necesitamos probar. El gobierno dice: "Vale, en este barrio
especifico de esta ciudad, permitimos volar drones de reparto bajo estas reglas estrictas".

e Beneficio: La empresa (como Amazon o Zipline) puede probar su tecnologia sin romper la
ley. El gobierno aprende qué riesgos reales existen y puede redactar leyes mejores para el

futuro. Es un "laboratorio de leyes".

Hubs de Innovacién Digital (EDIHs)

Son como gimnasios para empresas. Una pequena panaderia no puede comprar un robot de
100.000 euros para probar si le sirve. Un EDIH (financiado por la UE, por ejemplo) compra el
robot. La panaderia va al Hub, prueba el robot, aprende a usarlo con expertos vy, si le funciona,
entonces invierte. Democratizan el acceso a la tecnologia punta (Deep Tech) para que no sea

solo cosa de gigantes como Apple o Tesla.
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7. ESPACIOS DE CONVERGENCIA: DONDE NACE EL FUTURO

La innovacién necesita lugares seguros para crecer. Dos ejemplos clave.

REGULATORY SANDBOXES {§} HUBS DE INNOVACION DIGITAL
(Cajas de Arena Regulatorias) “ or
Analogia " Innovacién - Analogia
§2  Como una caja de arena Segura Como gimnasios

£>7\, en un parque infantil.
=== Zona de pruebas segura.

para empresas.
Acceso compartido
a tecnologia punta.

g

Cémo funciona
0 11 Gobierno permite probar
tecnologia (ej. drones)
] en dreas especificas

con reglas estrictas, sin
romper la ley general.

_ Cémo funciona
-SE PyME (ej. panaderia)
— 5 prueba tecnologfa
E@l— @ costosa (ej. robot) en
el Hub con expertos

antes de invertir.

Beneficio
i Jseey  Empresa prueba sin riesgo legal. TR
zipline @ Gobierno aprende y mejora leyes futuras. rﬁ’ —
Q) “Laboratorio de Leyes". [

8. Conclusiones Estratégicas y Habilidades para el
Futuro

Para ustedes, estudiantes, este panorama dibuja el mapa de las habilidades que necesitaran.

1. Pensamiento Hibrido: Los problemas del futuro (policrisis) no se resuelven solo con

codigo. Necesitamos perfiles que entiendan la ética de la IA (Humanidades) tanto como su

programacion (Ingenieria). El éxito de un producto como el Humane Pin falldé no solo por la

técnica, sino por no entender la psicologia humana.

2. Alfabetizacion en Datos y Deep Tech: No necesitan ser fisicos cuanticos, pero deben

entender qué es posible con la cuantica para saber cuando aplicarla en sus negocios o

proyectos. Entender la diferencia entre una app (Shallow Tech) y una solucién estructural

(Deep Tech).

3. Adaptabilidad Radical: La "innovacion de producto” nos ensena que las cosas cambian

con el uso. Ustedes deben ser igual: su educacion no termina al graduarse. Deben actualizar

su "software mental" constantemente.

4. Gestion de la Atencion y la Etica: En un mundo de hiper-personalizacion (TikTok, Intuit
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Dome), la privacidad y la atencion son las nuevas monedas. Seran responsables de disenar

sistemas que respeten a los usuarios, no solo que los exploten.

El futuro tecnoldgico no es una ola que nos golpea; es un océano que podemos aprender a

navegar. Con estas herramientas conceptuales, estan listos para tomar el timon.

CONCLUSIONES ESTRATEGICAS Y HABILIDADES
PARA EL FUTURO (PARA ESTUDIANTES)

Mapa de las habilidades necesarias para navegar el futuro tecnoldgico.

PENSAMIENTO ALFABETIZACION ADAPTABILIDAD GEST:I('JN DE NAVEGAR EL
HIBRIDO DEEP TECH RADICAL ATENCION Y ETICA FUTURO

Update... TN
Humanidades/ Ingenieria/ ‘ @‘
tica 1A
[
Etica + Cédigo. Entender Entender el potencial Educacién continua. Privacidad y atencion Tomar el timon del
la psicologia humana (Cuéntica, Deep Tech) vs. Actualizar el "software como nuevas monedas. océano tecnolégico
(Ej. Humane Pin) tanto la aplicacion superficial ‘ mental" constantemente Disefiar sistemes que con herramientas
como la técnica. (App Shallow Tech). ante el cambio. respeten, no exploten. conceptuales.

Apéndice: Glosario Rapido para Estudiantes

e Deep Tech: Tecnologia basada en avances cientificos complejos, lenta de desarrollar pero
de alto impacto (ej. Vacunas, Fusion Nuclear).

e Shallow Tech: Tecnologia basada en herramientas digitales existentes, rapida de
desarrollar y centrada en el consumidor (ej. Apps de citas, Delivery).

e |A Agéntica: Inteligencia Artificial que no solo crea contenido, sino que tiene autonomia
para ejecutar tareas complejas (reservar, comprar, negociar).

e Gemelo Digital: Réplica virtual exacta de un objeto fisico (coche, edificio) usada para
simular situaciones sin riesgo.

e Computacion Cuantica: Tecnologia que usa la fisica cuantica (superposicion) para
resolver problemas masivos simultaneamente, como un fluido llenando un laberinto.

e Policrisis: La interaccion simultanea y destructiva de multiples crisis globales (clima +
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guerra + economia).
Sandbox Regulatorio: Espacio legal seguro donde las empresas pueden probar

innovaciones prohibidas por la normativa general, bajo supervision.
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https://www.nvidia.com/en-us/geforce/news/nvidia-ace-autonomous-ai-companions-pubg-naraka-bladepoint/
https://medium.com/data-science-collective/ai-agent-design-lessons-from-video-game-npc-development-f5414ba00e8d
https://medium.com/data-science-collective/ai-agent-design-lessons-from-video-game-npc-development-f5414ba00e8d
https://www.youtube.com/watch?v=VKkFTve_Lmg
https://en.wikipedia.org/wiki/Valve_Corporation
https://www.gamedeveloper.com/business/gabe-newell-shares-how-a-flat-structure-helps-valve-succeed
https://www.gamedeveloper.com/business/gabe-newell-shares-how-a-flat-structure-helps-valve-succeed
https://www.pcgamer.com/valves-unusual-corporate-structure-causes-its-problems-report-suggests/
https://www.pcgamer.com/valves-unusual-corporate-structure-causes-its-problems-report-suggests/
https://www.researchgate.net/publication/397936144_Agility_at_Scale_Spotify's_Unique_Approach_to_Organizational_Structure_and_Technological_Innovation
https://www.researchgate.net/publication/397936144_Agility_at_Scale_Spotify's_Unique_Approach_to_Organizational_Structure_and_Technological_Innovation
https://medium.com/the-post-project-world/why-most-companies-fail-when-they-copy-spotifys-squad-model-bed4585c3896
https://medium.com/the-post-project-world/why-most-companies-fail-when-they-copy-spotifys-squad-model-bed4585c3896
https://productschool.com/blog/product-fundamentals/spotify-model-scaling-agile
https://www.businessmodelsinc.com/en/inspiration/blogs/the-business-model-of-discord
https://growthcurve.co/how-discord-grew-to-hundreds-of-millions-of-users
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Computacion Cuantica para nifios : r/fQuantumComputing - Reddit, fecha de acceso: febrero 2,
2026,
https://www.reddit.com/r/QuantumComputing/comments/t7y?vl/quantum computing for kids/?

tl=es-419

Globant Revolutionizes Immersive Entertainment, Showcased at Intuit Dome - Mar 6, 2025, fecha

de acceso: febrero 2, 2026, https://investors.globant.com/2025-03-06-Globant-Revolutionizes-

Immersive-Entertainment,-Showcased-at-Intuit-Dome

New Al-powered tools to make it easier to create and share on TikTok, fecha de acceso: febrero 2,

2026, https://newsroom.tiktok.com/new-ai-powered-tools-to-make-it-easier-to-create-and-

share-on-tiktok?lang=en

Three new features announced today at the TikTok U.S. Creator Summit - 9to5Mac, fecha de

acceso: febrero 2, 2026, https://2to5mac.com/2025/10/28/three-new-features-announced-

today-at-the-tiktok-u-s-creator-summit/

Top 8 Viral Social Campaigns of the Year - Social Media Strategies Summit Blog, fecha de acceso:

febrero 2, 2026, https://blog.socialmediastrategiessummit.com/top-8-viral-social-campaigns-of-

the-year/
Innovation: Deep versus Shallow Technology | Formtek Blog, fecha de acceso: febrero 2, 2026,

https://formtek.com/blog/innovation-deep-versus-shallow-technology/

Goodbye Shallow Tech; The Golden Age of Deep Tech is Upon Us - Allen's Thoughts, fecha de
acceso: febrero 2, 2026, https://allensthoughts.com/2024/01/15/the-golden-age-of-deep-tech/

Deep tech: la nueva ola - IADB Publications, fecha de acceso: febrero 2, 2026,

https://publications.iadb.org/es/deep-tech-la-nueva-ola

Deep Tech VC vs Shallow Tech VC | Pablos Holman | Ignite Talks - YouTube, fecha de acceso:

febrero 2, 2026, https://www.youtube.com/watch?v=dpQOar-pL2 O

Humane is shutting down the Al Pin and selling its remnants to HP : r/Android - Reddit, fecha de
acceso: febrero 2, 2026,

https://www.reddit.com/r/Android/comments/lisrscx/humane is shutting down the ai pin and

selling/
Humane's Al Pin Failed Because It Ignored What Was Already in Our Pockets - CNET, fecha de

acceso: febrero 2, 2026, https://www.cnet.com/tech/mobile/humanes-ai-pin-failed-because-it-

ignored-what-was-already-in-our-pockets/

Everyone hated the Rabbit R1. They were right, but now they're wrong - Android Police, fecha de

acceso: febrero 2, 2026, https://www.androidpolice.com/everyone-hated-the-rabbit-r1-now-

they-are-wrong/
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adidas Unveils the Futurecraft Biofabric Prototype Made From Biosteel Fiber - WearTesters, fecha

de acceso: febrero 2, 2026, https://weartesters.com/adidas-futurecraft-biofabric-biosteel/

adidas Unveils World's First Performance Shoe Made From Biosteel® Fiber, fecha de acceso:

febrero 2, 2026, https://www.adidas-group.com/en/media/press-releases/adidas-unveils-worlds-

first-performance-shoe-made-from-biosteelr-fiber

Mushroom-Based Sneaker Designs - Clean the Sky, fecha de acceso: febrero 2, 2026,

https://www.cleanthesky.com/innovation/gobi-sneaker

Circular Fashion at Depop, fecha de acceso: febrero 2, 2026, https://news.depop.com/what-we-

stand-for/sustainability/circular-fashion-at-depop/

(PDF) Gen Z's Motivations towards Sustainable Fashion and Eco-Friendly Brand Attributes: The
Case of Vinted - ResearchGate, fecha de acceso: febrero 2, 2026,

https://www.researchgate.net/publication/371155621 Gen Z's Motivations towards Sustainable

Fashion and Eco-Friendly Brand Attributes The Case of Vinted

What Is Quantum Computing? - |IBM, fecha de acceso: febrero 2, 2026,

https://www.ibm.com/think/topics/quantum-computing

“Quantum computers do it all at once.” #shorts - YouTube, fecha de acceso: febrero 2, 2026,

https://www.youtube.com/shorts/JbkugngDKnE

Del laboratorio al césped: el Barca ensaya gemelos digitales para anticipar lesiones, fecha de

acceso: febrero 2, 2026, https://barcainnovationhub.fcbarcelona.com/es/blog/del-laboratorio-al-

cesped-el-barca-ensaya-gemelos-digitales-para-anticipar-lesiones/

Improving Battery Chemistry with Quantum Computing - lonQ, fecha de acceso: febrero 2, 2026,

https://www.iong.com/resources/improving-battery-chemistry-with-quantum-computing

6 Top Quantum Computer Applications with Real-World Examples | SpinQ, fecha de acceso:
febrero 2, 2026, https://www.spinquanta.com/news-detail/top-quantum-computer-applications-

with-real-world-examples20250113034956

Intuit Dome Is Just Fan Engagement, and That Means More Than You Think, fecha de acceso:

febrero 2, 2026, https://www.streamingmedia.com/Articles/Post/Blog/Intuit-Dome-Is-Just-Fan-

Engagement-and-That-Means-More-Than-You-Think-171336.aspx

Intuit Dome's facial recognition cameras run the show - KCRW, fecha de acceso: febrero 2, 2026,

https://www.kcrw.com/shows/kcrw-features/stories/intuit-dome

Science | Cutting Edge Technology & Immersive Experiences - Sphere, fecha de acceso: febrero 2,

2026, https://www.thespherevegas.com/science

What's inside of the Sphere? (Las Vegas) - YouTube, fecha de acceso: febrero 2, 2026,
https://www.youtube.com/watch?v=U0s144AKnaU
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The Future Of Immersive Entertainment Is Now-The Sphere Experience Premieres Tomorrow,

fecha de acceso: febrero 2, 2026, https:.//www.sphereentertainmentco.com/the-future-of-

immersive-entertainment-is-now-the-sphere-experience-premieres-tomorrow/

6 Tech Innovations That Are Transforming Music Festivals in 2025 - ElectrolQ, fecha de acceso:

febrero 2, 2026, https://electroig.com/news/tech-innovations-that-are-transforming-music-

festivals/

How Three of the World's Largest Music Festivals Use Contactless Technology, fecha de acceso:
febrero 2, 2026, https://www.nxp.com/company/about-nxp/smarter-world-blog/BL-FESTIVALS-
USE-CONTACTLESS-TECHONOLOGY

iQué es IA agéntica? - IBM, fecha de acceso: febrero 2, 2026, https://www.ibm.com/mx-

es/think/topics/agentic-ai

Matternet and Dave's Hot Chicken Launch Drone Delivery Pilot in Los Angeles - Dronelife, fecha de

acceso: febrero 2, 2026, https://dronelife.com/2025/10/01/matternet-drone-delivery-los-angeles/

2025's Most Impactful Food and Technology Stories | Food On Demand, fecha de acceso: febrero

2, 2026, https://foodondemand.com/01082026/2025s-most-impactful-food-and-technology-

stories/
Inside MrBeast's corporate structure - YouTube, fecha de acceso: febrero 2, 2026,

https://www.youtube.com/watch?v=JuUVedBWUnI

(PDF) Power Dynamics and Influence: A Case Study on MrBeast Enterprises, fecha de acceso:
febrero 2, 2026,

https://www.researchgate.net/publication/383063051 Power Dynamics and Influence A Case

Study on MrBeast Enterprises

MrBeast's Billion Dollar Empire, Explained - YouTube, fecha de acceso: febrero 2, 2026,

https://www.youtube.com/watch?v=31ydZ oJOts

Reimagining the Spotify model for the human-Al enterprise | CIO, fecha de acceso: febrero 2, 2026,
https://www.cio.com/article/4014026/reimagining-the-spotify-model-for-the-human-ai-

enterprise.html
Regulatory sandbox toolkit | OECD, fecha de acceso: febrero 2, 2026,

https://www.oecd.org/en/publications/regulatory-sandbox-toolkit de3é6faé2-en.html

Everything you need to know about regulatory sandboxes - State Policy Network, fecha de acceso:

febrero 2, 2026, https://spn.org/what-is-a-regulatory-sandbox/

27+ Recent Innovative Marketing Campaigns from 2025 - StoryChief, fecha de acceso: febrero 2,

2026, https://storychief.io/blog/recent-innovative-marketing-campaigns
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